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Objetivos de Aprendizagem

- Observar a empresa e a gestdo de empresas como fundamental para o desempenho da mesma;
- Observar a evolucdo da gestao de empresas;

- Tirar partido da analise da envolvente e do meio interno;

- Observar o marketing como fundamental ao crescimento da empresa,;

- Reconhecer que as empresas devem contribuir para o desenvolvimento da sociedade

Learning Outcomes of the Curricular Unit

- Observe the enterprise and management of companies as fundamental to the performance of the same;
- Know the different legal forms of companies;

- Observe the evolution of business management;

- Take advantage of the analysis of the environment and the internal environment;

- Observe marketing as fundamental to the company's growth;

- Recognize that the role of companies has an importante role in the devolepment of the society.

Conteudos Programéticos

I. Gestores, gestdo e empresas
1.1.Conceito de empresa
1.2. Gestéo e os gestores

[I. Pensamento em gestéo: origem e evolucao
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2.1. Abordagem classicas

2.2. Abordagem Comportamental

2.3. Outras abordagens ao estudo das organizacfes
Il Viséo, Missao e objetivos

3.1. Aviséo e a missédo

3.2. Os objetivos

3.3. Os valores

IV. Andlise externa

4.1. O macro-ambiente externo

4.2. Andlise da industria

V. Andlise estratégica: o negocio e ambiente interno
5.1. Definicdo do negécio

5.2. Estratégicas genéricas de negécio

5.3. Identificac@o de recursos estratégicos

5.4. Anélise swot

VI. Como organizar a empresa

6.1.0 significado

6.2. Principios a seguir

VII. Orientac&o para o mercado e oferta de valor
VIII. A acdo de marketing

IX. Etica empresarial e responsabilidade social

X. Casos de estudo de empresas alimentares

PROGRAMA
Gestao de Empresas
2023-24
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Conteudos Programaticos (Lim:1000)

1. Os Gestores, a gestdo e as empresas 2. O pensamento em gestao: origem e evolucdo 3. Visdo, misséo e
objetivos 4. Andlise estratégica: o ambiente externo 5. Analise estratégica: o ambiente interno 6. Como
organizar a empresa 7. Orientacdo para o mercado e oferta de valor 8 A ac&o de marketing 9. Etica
empresarial e responsabilidade social 10. Estudos de caso

Syllabus (Lim:1000)

1. Managers, management and companies 2. Management thinking: origin and evolution 3. Vision, mission
and objectives 4. Strategic analysis: the external environment 5. Strategic analysis: the internal environment
6. How to organize the company 7. Market orientation and value offer 8. The marketing action 9. Business
ethics and social responsibility 10. Case studies

Demonstracdo da coeréncia dos contetddos programaticos com os objetivos de aprendizagem da

unidade curricular

Os contelidos programaticos foram definidos tendo em conta o alcance dos objetivos da unidade curricular,
como a seguir se elucida.

- Observar a gestdo de empresas como fundamental para o desempenho da mesma: capitulo I, VI
- Observar a evolucéo da gestao de empresas: capitulo I

- Tirar partido da analise da envolvente e do meio interno: capitulo IlI, IV, V

- Observar o marketing como fundamental ao crescimento da empresa: capitulo VII, VI

- Reconhecer que o papel das empresas € o de contribuir para o desenvolvimento da sociedade: capitulo IX,
X
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Demonstration of the syllabus coherence with the curricular units' learning objectives

The syllabus contents were defined taking into account the achievement of the curricular unit's objectives, as
explained below.

- Observe the management of companies as fundamental to its performance: chapter I, VI

- Observe the evolution of business management: chapter Il

- Take advantage of the analysis of the environment and the internal environment: chapter Ill, IV, V
- Observe marketing as fundamental to the company's growth: chapter VII, VIIii

- Recognize that the role of companies is to contribute to the development of society: chapter 1X, X

Metodologias de Ensino (Avaliacao incluida)

A metodologia de ensino aprendizagem assenta na exposi¢do dos conhecimentos tedricos, na discusséo
dos mesmos por parte dos alunos e na elaboracéo de fichas formativas para acompanharem de perto o que
ird sendo transmitido. Paralelamente serao analisados estudos de caso, para que os alunos possam
observar melhor o que envolve a gestao empresarial.
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Metodologias de Ensino (Avaliagado incluida; Lim:1000)

A metodologia de ensino aprendizagem assenta na exposicdo dos conhecimentos tedéricos, na discussao
dos mesmos por parte dos alunos e na elaboracéo de fichas formativas para acompanharem de perto o que
ird sendo transmitido. Paralelamente serdo analisados estudos de caso, para que 0s alunos possam
observar melhor o que envolve a gestdo empresarial.

Avaliacao

a) A avaliacdo dos conhecimentos é continua. E efetuada mediante a realizacdo de uma prova escrita
(exame) e de um trabalho pratico.

b) A nota do trabalho pratico refletird (também) o empenhamento e a participacdo dos alunos na elaboragéo
do mesmo ao longo do semestre.

¢) As notas das provas escritas e do trabalho pratico deverao ser iguais ou superiores a 10 valores.

d) A nota final resultara da seguinte equacao:

Nota Final = 0,7 prova escrita + 0,3 trabalho pratico
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Teaching Methodologies (Including evaluation; Lim:1000)

The teaching-learning methodology is based on the exposure of theoretical knowledge, on the discussion of it
by students and on the elaboration of training sheets to closely monitor what will be transmitted. In parallel,
case studies will be analysed, so that students can better observe what business management involves.

Assessment

a) Knowledge assessment is continuous. It is carried out through a written test (exam) and practical work.
b) The grade of the practical work will (also) reflect the commitment and participation of the students in the
elaboration of it throughout the semester.

¢) The marks of the written tests and the practical work must be equal to or higher than 10 values.

d) The final grade will result from the following equation:

Final grade = 0.7 written test + 0.3 practical assignment

Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos de aprendizagem da

unidade curricular

Nas aulas tedricas sao apresentados e discutidos 0s conceitos relativos a gestdo de empresas. Nas aulas
tedrico-praticas, com uma vertente de aplicacdo mais pratica os alunos séo levados a resolver fichas
formativas e desenvolver um trabalho de investigacdo com vista a aplicar os conhecimentos transmitidos.
Desta foma conseguirdo mais facilmente alcancar os objetivos definidos.

Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes

In the theoretical classes, concepts related to enterprise management are presented and discussed. In

the theoretical-practical classes, with a more practical application aspect, students are led to solve training
sheets and develop research work in order to apply the knowledge transmitted. Using this approach they will
be able to more easily reach the defined objectives of the unit.

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - PROGRAMA(2023-24) 7/9



, Politécnico PROGRAMA
de Viseu Gestéo de Empresas

Agraria 2023-24

Bibliografia / Bibliography

Costa, H (2010). Criacéo & Gestéo de Micro-Empresas & Pequenos Negdcios. Lidel, Lisboa.
Cruz, E. (2003). Criar uma empresa de sucesso. Edi¢des Silabo, Lisboa.

Baynast, A.; Lendrevie, J.; Lévy, J.& Dionisio, P & Rodrigues, V. (2018). Mercator O Marketing na Era Digital.
Edi¢bes D. Quixote, Lisboa.

Ferreira,M; Santos, J.C. & Serra, F.R. (2008). Ser Empreendedor Pensar, Criar e Moldar a Nova
Empresa. Edi¢bes Silabo, Lisboa
Ferreira,M; Santos, J.C.; Nuno, R. & Marques, T. (2016). Gestdo Empresarial. Lidel. Lisboa.

Teixeira, S. (2005). Gestao das Organizacgdes (22 edigdo). McGrawHill, Madrid.

Bibliografia / Bibliography (Lim:1000)

Costa, H (2010). Criacéo & Gestéo de Micro-Empresas & Pequenos Negécios. Lidel, Lisboa.
Cruz, E. (2003). Criar uma empresa de sucesso. Edicdes Silabo, Lisboa.

Baynast, A.; Lendrevie, J.; Lévy, J.& Dionisio, P & Rodrigues, V. (2018). Mercator O Marketing na Era Digital.
Edigbes D. Quixote, Lisboa.

Ferreira,M; Santos, J.C. & Serra, F.R. (2008). Ser Empreendedor Pensar, Criar e Moldar a Nova
Empresa. Edi¢des Silabo, Lisboa
Ferreira,M; Santos, J.C.; Nuno, R. & Marques, T. (2016). Gestdo Empresarial. Lidel. Lisboa.

Teixeira, S. (2005). Gestao das Organizacgdes (22 edigdo). McGrawHill, Madrid.

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - PROGRAMA(2023-24) 8/9



, Politécnico PROGRAMA
de Viseu Gestéo de Empresas

Agraria 2023-24

Costa, H (2010). Criacéo & Gestéo de Micro-Empresas & Pequenos Negdcios. Lidel, Lisboa.
Cruz, E. (2003). Criar uma empresa de sucesso. Edi¢des Silabo, Lisboa.

Baynast, A.; Lendrevie, J.; Lévy, J.& Dionisio, P & Rodrigues, V. (2018). Mercator O Marketing na Era Digital.
Edi¢bes D. Quixote, Lisboa.

Ferreira,M; Santos, J.C. & Serra, F.R. (2008). Ser Empreendedor Pensar, Criar e Moldar a Nova
Empresa. Edi¢bes Silabo, Lisboa
Ferreira,M; Santos, J.C.; Nuno, R. & Marques, T. (2016). Gestdo Empresarial. Lidel. Lisboa.

Teixeira, S. (2005). Gestao das Organizacgdes (22 edigdo). McGrawHill, Madrid.

Observations

«Observations»

Observagfes complementares
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